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ARGUMENT

Societatea contemporana este foarte dinamica si in consecinta, factorii implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitatii din scoald, pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmireste si educe elevul nu numai pentru a
dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practica.

Actualul Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»Sfanta Varvara” Aninoasa in perioada 2022 - 2026. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa tinand cont
de modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023), modificari ce
se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Tntr-un cadru
organizat si stiingific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v' scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a migrarii populatiei;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial,

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

SCOALA GIMNAZIALA ,,SFANTA VARVARA” ANINOASA
Strada Scolii, Nr. 1
Localitatea, Aninoasa
Judetul, Hunedoara
Cod postal:335100
Tel. / Fax : 0254 512116
E — mail : sclaninoasa@yahoo.com

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi, Invatamant prescolar, primar si gimnazial.

Limba de predare: limba romana

I.2. Scurt istoric al scolii

Inceputurile scolii din colonia Aninoasa sunt legate de inceputurile mineritului aici. Societataea
Salgotarjan (Salgo-Torjan) va fi cea care va infiinta scoala primara in anul 1895, datorita unor
necesitafi practice, pentru a-si pregati viitorii angajati cu cunostinte minime necesare practicarii unor
meserii cu profil minier.

Datorita dezvoltarii mineritului si progresului tehnic, se va sim{i nevoia unor muncitori cu o
calificare tot mai temeinica si mai diversa. Deci, scoala din Aninoasa a fost o scoala societara, deoarece
societatea carboniferd va suporta toate cheltuielile cu salarii, dotare, spatii de invatamant. Dupa 1918
scoala va fi tot societara, fiind preluata in intretinere de Societatea Petrosani, limba de predare fiind la
inceput maghiara, iar dupd 1918 roména, dar pastrandu-se si sectia maghiard mulfi ani mai tarziu,
conform drepturilor minoritatilor, respectate de autoritatile romane indiferent de conditiile politico-
istorice.

Pentru ,,colonia Aninoasa”, prima scoald a fost construitd in anul 1895, scoala avand si locuinta
pentru Invatator. Scoala a avut elevi numai pentru primele 3 clase primare. Cladirea scolii apartine
Societatii Miniere Salgotarjan, societate care a deschis cu 10 ani inainte exploatarea Campului Minier
Aninoasa. Dintre cei 77 de elevi 1n total, cati a numarat in primul an de invatamant, 61 erau romani; in

scoala se preda in limba roména, dar se studia i limba maghiara ca limba oficiala pe atunci. Actul care
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atestd existenta scolii se gaseste in arhivele fostei Societati Salgotarjan si specifica faptul ca era scoala
romaneasca.

Cu incepere de la 1 septembrie 1900, la Scoala din Aninoasa functioneaza doi invatatori. Numarul
elevilor este de la an la an mai mare, ca efect al cresterii numarului angajatilor minei.

Tn primii ani de functionare, scoala avea doui sili de clasi. Invatdamantul era gratuit, cheltuielile
scolii fiind suportate de mind, inclusiv salariile invatatorilor.

In anii urmitori, numarul elevilor creste, scoala se dezvoltd tot mai mult, si astfel apare necesitatea
unui nou local. In Arhivele Statului, la Deva, existd documente care atesti eforturile depuse de preotul
greco-catolic din Aninoasa, In administrarea caruia a intrat scoala (rdmanand insd scoald de stat) dupa
anul 1913, pentru construirea unui nou sediu de scoala.

Stradaniile preotilor romani greco-catolici vor fi incununate de succes de abia dupa anul 1920. Intr-
un inventar al patrimoniului parohiei greco-catolice intocmit in anul 1936 se precizeaza ca scoala a fost
terminata in 1923 pe spezele Societatii anonime Petrosani, societate minierd care avea in patrimoniu si
mina Aninoasa. Noua cladire-cea in care institufia functioneaza si astdzi — a fost construitd din
caramida, cu acoperis din tigla. La vremea respectiva in scoald se preda in limba romana, existand si
clase cu limba de predare maghiara.

In intreaga ei istorie, SCOALA ANINOSEANA a fost un autentic centru de cultura si educatie, a
fost inima spiritualitagii localitatii.

De-a lungul timpului, de pe bancile acestei scoli au iesit promotii de absolventi care fac cinste scolii
si orasului lor, absolventi care, odata devenifi oameni maturi, s-au implicat cu toatd responsabilitatea in
viata social-economica a acestei zone. Scoala a strabatut astfel anii, formand zeci de generatii de
intelectuali, raspanditi in toate colturile lumii, oameni de nadejde, personalitdti iIn domeniile lor de
activitate, dar, in principal, formand mineri pentru mina Aninoasa sau pentru alte mine din vale.

Scoala din Aninoasa, numitdi SCOALA GENERALA ,SFANTA VARVARA” (nume atribuit cu
ocazia sarbatoririi a 100 de ani de existentd) a avut la catedra, de-a lungul timpului, dascéli inimosi,
oameni deosebiti.

Astizi, scoala din Aninoasa are un nou nume - SCOALA GIMNAZIALA ,SFANTA VARVARA”.



|.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Pentru o célatorie imaginara prin scoala noastra ar fi de un real folos urmatoarele repere:

Cladirea scolii din Aninoasa

La parter

= 6 sali de clasa

= secretariatul/ arhiva permanenta

La etajul |

= biblioteca
» 4 sali de clasa
e arhiva scolii

e cancelaria

» biroul directorului/contabilitatea

In podul scolii

Sala mucru manual

Sala multifunctionala

= sala pentru manuale

» teren de fotbal

= sala de sport

Scoala ofera elevilor conditii foarte bune, sdlile de clasa fiind dotate cu mobilier nou, iluminatul
artificial este conform standardelor, exista centrala termica proprie locatiei, racordare la apa curenta,
sistem de supraveghere cu camere video. In anul scolar 2007-2008 scoala a beneficiat de un program

de reabilitare, reusindu-se inlocuirea ferestrelor, usilor, a instalatiei electrice, modernizarea grupurilor

sanitare.

Prin PNRR intreaga unitate scolara a beneficiat d3 mobilier nou.

Efectivele la inceputul anului scolar 2022-2023 se prezinta astfel:

RESURSE UMANE

ANINOASA
Nivel de invatdmant Fel clase/grupe Numar de clase/grupe Numar de elevi/copii
prescolar grupe 1 Iscroni 25
2 Aninoasa 40
Total 3 65




primar, din care cl. preg. 1 21
cl. | 1 17
cl.all-a 1 30
cl.alll-a 1 16
cl.alV-a 1 23
Total 5 107

gimnaziu c.aV-aA 1 19
cl.aV-aB 1 16
cl.aVl-a 1 23
cl.aVlla 1 29
cl.aVill-a A 1 19
cl.aVill-aB 1 16
Total 6 122

secundar inferior/ AN I-Il 1 14

gimnaziu din care AN IlI-IV 1 18

32
Total 326

Personalul scolii:

I. Personal didactic - 23 de cadre didactice

- Ciclul prescolar: 3 cadre - 1 titular, 2 debutant;

- Ciclul primar: 5 invatatori - 4 titulari: 4 cu gradul didactic I; 1 grad definitiv/suplinitor

- Ciclul gimnazial: 15 profesori - 6 titulari si 9 suplinitori calificati:12 cu gradul didactic I, 1 cu
gradul didactic II, cu definitivat, 2 debutanti;

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 50% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

» Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o permanenta comunicare $i respect reciproc.

» (Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitagile extracurriculare, manifestand dorinta
de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatamantului.

» Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea lui spre
formare de capacitdti si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate
pe colaborare, deschidere, comunicare.

I1. Personal didactic auxiliar

- 1 post administrator financiar



- 1 post secretar

- 1 post administrator patrimoniu

I11. Personal nedidactic
- 1 post - muncitor
- 3 posturi -paznici
- 3 posturi — ingrijitoare

- 1 post sofer

I.4. Cultura organizationala

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad nalt de angajare a
membrilor scolii, este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijind in
realizarea activitdtilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitdtile lor creative si de autocontrol. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cultura oraganizationald este caracterizatd prin daruire si o naltd pregdtire profesionala, un
management strategic in continud perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea
invatarii institutionale din experienta.

Valorile dominante pe baza carora ne desfasuram activitatea sunt:

o Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
o Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
o Cooperarea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
o Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana
> Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni
o Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un

comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionalda monolitica, existd in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de Invatimantul de masa, de educatia pentru
toti si creeaza o culturd profesionald axata pe profesor/invatator.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori la nivelul unitatii de invatamant, dar si in colaborare cu alte unitati
scolare. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii i alte activitati cu scop creativ.
Pastrarea traditiilor scolii reprezintda o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice.

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie,
nationalitate, statut social, statut financiar.

Colectivul de cadre didactice din scoala noastra este interesat de perfectionarea continua sub
toate formele, pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor.

Cadrele didactice urmeaza diferite cursuri de perfectionare, in special privind folosirea

platformei educationale G. Suite organizate de CCD Deva, etc.

1.5. ACTE NORMATIVE

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

e OME nr. 5.726/06.08.2024 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor din
Invatamantul Preuniversitar

e Ordinului ministrului educatiei nr. 3800/2023, privind structura anului scolar 2023-2024;

e Decretul nr. 195/2020 privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei.

e Hotararea nr. 24 din 14.05.2020 privind aprobarea instituirii starii de alerta la nivel national si a

masurilor de prevenire si control a infectiilor, In contextul situatiei epidemiologice generate de

virusul AR-COV-2.

® Ordinului 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul

unitdtilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
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imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 si a Ghidului pentru inceperea cursurilor in anul scolar
2020-2021.
Ordinul MENCS nr.5079/2016 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si

functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si

combaterea violentei in mediul scolar.

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-

cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea
si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre

cadrele didactice .

Ordonanta de urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,

cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative.

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de invatamant preuniversitar.

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant.

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea

continua a personalului din invatamantul preuniversitar.

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile.

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare.
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O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobatd cu completari si modificari

prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Strategia MENCS cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007.

ORDIN nr. 4.183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

1.6. OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Scoala noastra are o puternica traditie. Contam pe calitdfile pe care le cultivam la elevii nostri:

seriozitatea, punctualitatea, toleranta, spiritul de echipa, aprecierea muncii celorlalti si competitivitatea.

Toate acestea constituie mobilul pentru atingerea standardelor de calitate. Colectivul de cadre didactice

indruma elevii nu numai in activitd{i specifice de invatare ci si in activitati extracurriculare. Neobisnuiti

cu jumatati de masura, profesorii se implica total, cu daruire in aceasta grea, dar frumoasa profesie,

indiferent de contextul social-politic si financiar al vremurilor in care traim. Este poate si un privilegiu

ca ne bucuram intotdeauna de tineretea, entuziasmul si talentul creator al elevilor nostri.

In anul scolar 2022-2023, cursurile se vor desfasura pe doud schimburi. Invatamantul prescolar

si primar dimineata, Invatdmantul gimnazial dupa amiaza.

U
U
[
[

Parteneriate ale scolii cu :
Primaria Aninoasa

Politia Aninoasa

Biserica Ortodoxa Aninoasa

alte unitati scolare .

Scoala noastrd propune o ofertd educationala diversificatd in acord cu nevoile individuale si de

formare si cu schimbarile care au loc in societate.

Pe langa curriculum-ul national, unitatea ofera elevilor si un curriculum la decizia scolii, in

programele de optional la:
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Engleza:

e Let'ssing and play!
e Reading&writing

Romana: Literatura pentru E.N.

Desen: Natura ca inspiratie pentru pictura

Geografie:

Oferim:
0 O buna instruire si specializare realizate de un corp profesoral bine pregatit, preocupat de succesul
elevilor ;
0 Asigurarea calitdtii actului educational,;
0 Pregatire suplimentara:
e Program de pregétire pentru olimpiade si concursuri
e Program de remediere scolara
e Program de pregatire pentru evaluarea nationala;
0 Limbile strdine care se studiaza in scoala:
o [limba engleza
e limba franceza;
0 Activitati extrascolare oferind posibilitatea de a petrece timpul cat mai placut si de a-si forma o vasta
cultura generala, de a-si cunoaste judetul in care traiesc si frumusetile patriei noastre;
0 Burse scolare:
- Burse de merit;
- Burse sociale;
-Burse olimpice.
0 Rechizite gratuite;
0 Ajutor material (Imbracaminte, incaltaminte) pentru elevii ce provin din familii cu situatii dificile;
0 ,,Euro 200- ajutor financiar pentru elevi in vederea achizitionarii de calculatoare;
0 Programul ”Lapte+corn” si Programul ”"Masa sanatoasa”;

0 Importante premii, diplome i carti pentru elevii merituosi;
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0 Conditii moderne de studiu, sili de clasa cu mobilier ergonomic, table magnetice, laptop,
videoproiector, camere videoconferinta,

o Internet 1n toate salile de clasa;

0 Participarea la olimpiade, concursuri scolare i extrascolare, competitii artistice si sportive;

0 Securitate in incinta unitatii si in spatiile aferente, supraveghere video, sistem antiefractie si control
acces;

0 Crearea unei atmosfere placute in scoala - sistem audio;

o Asigurarea transportului elevilor navetisti cu microbuzul scolar;

0 Comunicare permanenta cu parintii elevilor.

I.7. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurda buna
desfasurare a procesului instructiv - educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invataimant prezentate 1in
cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor
ce-1 revin 1n calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de
credite. De asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii
climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului
didactic o adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat
sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutionand in mod

operativ toate problemele aparute, ludnd hotararile care se impuneau in fiecare situatie.
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1.8. ANALIZA P.E.S.T.E.

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfasoard avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in
aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia
institutiilor de invatdmant, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea

resurselor financiare si umane.

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este in continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon
scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rromad). Tocmai de aceea impactul programelor

sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea parintilor In procesul instructiv-educativ este o problemd secundara, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. Rolul economic principal revine comertului sau muncii
de zilier, fapt ce sporeste decalajul economic intre elevi. Efectele acestor probleme sociale se resimt
asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste

efecte.
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Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare
functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Sprijinul M.E.C. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii invatarii asistate de
calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. in plus, posibilitatea reala a
folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazd TIC in
activitatea didactica si In activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in

cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de
catre unitdtile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteazd mediul prin
activitatile desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile. Educatia ecologica in unitatile de
invatdmant devine prioritara.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la
programe de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Sa

invatam despre padure, Educatia pentru sanatate).

1.9. ANALIZA SWOT
1.9.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- desfasurarea activitatii didactice intr-un singur | -centrarea unor proiecte didactice pe
schimb continuturi si nu pe competente - cheie
- program de pregatire suplimentara a elevilor - | - folosirea excesiva a unor metode de

interes crescut al cadrelor didactice pentru alegerea
manualelor alternative

- indrumarea catre consilierul scolar pentru
identificarea cauzelor care duc la esecul scolar sau
lipsa de interes fata de procesul instructiv-educativ

predare invechite

- lipsa C.D.S.-urilor integrate pentru educatia
STEAM

- evaluarea este inca de tip cantitativ si nu de
progres individual
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-pregatirea suplimentara pentru Evaluarea nationala, | -

olimpiade, concursuri scolare

-respectarea curriculum-ului in realizarea proiectarii

scolare

- comunicari eficiente intre profesori elevi, parinti,

autoritati, agenti economici

lipsa unui program After-School
gradinitei cu program prelungit

si a

OPORTUNITATI

- proiectul ,,Romania Educata”

- existenta cadrului legal privind programe optionale
de tip C.D.S. care ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de cunoastere/extindere/aprofundare a
elevilor

-colaborarea cu I1SJ, autoritatile locale, agentii
economici, Comitetul de parinti

AMENINTARI

- concurenta altor scoli si gradinite care ofera
program After-School si program prelungit

- softuri educationale insuficiente

- reticenta, dezinteresul unor parinti pentru
activitatile scolare si extrascolare

1.9.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- existenta unor elevi capabili de performanta

- dorinta elevilor de a se implica in organizarea si
realizarea activitatilor extrascolare

- personalul didactic este calificat in proportie de
100%, iar ponderea cadrelor didactice titulare este
de 65%

- din 26 de cadre didactice, 15 profesori si
educatoare au gradul |

- existenta Tn scoala a unui consilier scolar

- relatii interpersonal bune, un climat de cooperare
intre cadrele didactice, relatii deschise, bazate pe
respect reciproc

- existenta experientei accumulate in diverse
proiecte si programe

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua, perfectionari, grade didactice

PUNCTE SLABE

- nivel scazut al starii de bine al elevilor in cadrul
scolii

- procentde promovabilitate scazut, de....% la
E.N.

- progres scazut la invatatura

- interes scazut al elevilor pentru participarea
voluntara la concursuri si olimpiade scolare

- reticenta cadrelor didactice de a participa la
proiecte cu finantare interna/externa

- existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fata de scoala

- numar mare de absente inregistrat de elevii ce
provin din familii cu problem sociale

- elevi cu parinti plecati in strainatate, proveniti
din familii monoparentale, familii dezorganizate,
familii cu probleme sociale

OPORTUNITATI

-beneficiari ai programului Edu Networks
- beneficiari ai proiectului P.N.R.A.S.
- scoala participanta la proiectul pilot de aplicare a

AMENINTARI

-costurile ridicate ale activitatilor
perfectionare si dezvoltare profesionala
-scaderea populatiei scolare

de
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testelor BRIO

- accesibilitatea sporitd a cadrelor didactice la
cursurile de formare oferite de CCD Hunedoara,
universitati, proiecte educationale online

- stimularea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica prin acordarea Gradatiei de
merit

-contextul pandemic impredictibil duce la
utilizarea rapida a platformelor educationale,
fara o pregatire prealabila

-supraincarcarea cadrelor didactice cu activitati
conexe

- copii care provin din familii defavorizate

-0 participare redusa a unora dintre parinti la
viata scolara, cu implicatii in relatiile dintre elevi,
dintre cadre didactice si elevi, cat si in
performanta scolara a elevilor

1.9.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- baza materiala solida (laptop-uri,
videoproiectoare, camere video pe trepied,
imprimante) in fiecare sala de clasa si de
grupa

- 1 gradinita noua

- 1 laborator de informatica

- mobilier modular in proportie de 100%

- burse sociale si de merit, rechizite,
programul social ,,Laptele si cornul”

- microbuz scolar propriu

- programul ,,A doua sansa”

-reconditionarea permanent a spatiilor scolare
si incadrarea in normele de igiena

-existenta terenului de sport

-in scoala exista biblioteca

-sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securitatii elevilor in scoala

PUNCTE SLABE

- lipsa laboratoarelor scolare si a cabinetelor
- numar insuficient de dispozitive electronice
ale elevilor pentru desfasurarea cursurilor
online

- utilizarea insuficienta a echipamentelor
moderne Tn procesul instructiv-educativ

- insuficienta fondurilor pentru achizitionarea
de materiale didactice necesare desfasurarii
procesului instructive-educativ, din cauza
costului standard per elev

-constiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI

- implicarea Primariei Orasului Aninoasa in
dotarea scolii cu centrala pe gaz si rezolvarea
unor probleme de ordin administrativ —
gospodaresc

-posibilitatea atragerii de venituri
extrabugetare prin sponsorizari si proiecte ...

AMENINTARI

- ritmul alert al schimbarilor tehnologice duce
la uzura morala rapida a echipamentelor
existente

-bugetul limitat al comunitatii fata de nevoile
scolii

-situatia material precara a unor parinti care
duce la imposibilitatea achizitionarii unui PC,
laptop, tableta sau smartfhone
performant/rechizite uzuale
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1.9.4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-colaborarea cu ISJ Deva, cu CCD, Consiiul Local | -slaba implicare sau formalismul unor cadre
si Primaria Aninoasa didactice in stabilirea unor parteneriate sau
-colaborarea cu Politia de proximitate si Politia protocoale de colaborare cu alte institutii, ONG-
Orasului Aninoasa, Biblioteca ordseneasca, uri, etc.
Biserica, cu alte institutii scolare, Ong-uri de pe -implicarea scazuta a unor parinti in activitatile
raza comunitatii extrascolare initiate de scoala, justificatd (partial)
-promovarea imaginii scolii in comunitate de lipsa de timp

- relatie slaba cu mass-media
- inexistenta unui site web al scolii

OPORTUNITATI AMENINTARI

- nivelul de educatie/lipsa de timp/lipsa de
interes din partea parintilor conduce la
neimplicarea in viata scolara a copiilor
-coeziunea redusd a comunitdtii care se
datoreaza in primul rand problemelor de ordin
social si economic

-scaderea populatiei scolare determinata de
fenomenul de migrare a fortei de muncd in
straindtate

- comunicare buna cu autoritatile locale,
departamentul de asistentd sociala al primariei,
comitetul de parinti, agentii economici locali
-derularea unor parteneriate cu institutii cu caracter
educational

1.10. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele aspecte
principale care necesita dezvoltare:

[J Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

[ Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

0 Atragerea si implicarea elevilor Intr-o masurd mai mare in procesul de invatdmant prin utilizarea
unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

(1 Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate

(1 Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare/ on-line

[ Implicarea mai mare a parintilor in participarea elevilor la cursuri

[1 Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor, beneficiari
directi, indirecti si prestatori de servicii educationale

(] Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

1 Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev

[J Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale

1 Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor

1 Orientarea si consilierea privind cariera
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[ Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

I1.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE
DEVIZA SCOLII

»Prin educatie ne cladim viitorul. Scoala noastra te va ajuta sa-ti indeplinesti visele, oricdt de

indraznete ar fi.”
VIZIUNEA

Scoala noastra isi propune sa ofere fiecarui elev si profesor oportunitatea de a
deveni cel mai bun.

Derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al comunitatii, vizand
urmatoarele aspecte:
- Dezvoltarea individuala a copiilor prin valorificarea intregului lor potential, astfel incat sa
obtina performanta scolara necesara progresului personal
- Crearea unui climat stimulativ pentru elevi si cadre didactice, cu interes deosebit pentru
nevoile comunitatii locale si regionale
- Asigurarea unei pregatiri temeinice in vederea integrarii socio-profesionale si de
continuare a Inviatirii pe tot parcursul vietii, cu sprijin pentru dezvoltarea carierei si

cresterea calitatii vietii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra trebuie sa fie un spatiu sanatos si placut pentru cadrele didactice
si elevi, sa aiba ugile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri si
adulti), pentru a asigura apropierea dintre oameni, cunoasterea si acceptarea
reciproca, in vederea unei convietuiri armonioase.

Pentru aceasta,
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SCOALA va asigura:

un act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unor copii sandtosi, creativi,
eficienti, activi, cooperanti care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie
in viata.

integrarea in colectivitate a copiilor cu C.E.S. si valorizarea acestora pe parcursul intregii
activitati,

insusirea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara instruirii $i
autoinstruirii pe durata intregii vieti.

insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

formarea spiritului de asumare constienta a obligatiilor ce le revin prin legislatia scolara.
constientizarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, fizic sau on-line.
aplicarea corecta a legislatiei scolare si a planurilor de invatamant.

un invatdmant de calitate care sa permita formarea de competente generale necesare integrarii
optime intr-un nivel superior de pregatire.

promovarea dialogului si responsabilitatii, va pune la dispozitie servicii educationale care au la

baza asigurarea calitd{ii in educatie, oferirea de sanse egale tuturor participantilor.

PRINCIPII

]

]

Asigurarea de sanse egale si calitate In educatie;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionala a elevilor in

vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

[e]

Promovarea invatdrii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,

nonformale si informale;

[e]

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din

partea tuturor participangilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

RESPONSABILITATI

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze activitatile scolare Tn

aga fel Incét sd permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;
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2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar si in mediul virtual,

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor - profesor, profesor - elev etc. si intre
scoald si comunitate (scoalda -familie, scoald - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand
calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii gscolii” prin intermediul site-ului scolii.

I1.2. TINTELE (OBIECTIVELE) STRATEGICE

Obiectiv strategic 1: Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la
Evaluarea Nationald, de la 20% la 40%.

Argumentare:Din analiza SWOT reiese faptul ca rezultatele la Evaluarea Nationala (clasa a VIII-a)
au fost slabe, procentul de promovabilitate fiind scazut. Am ales aceasta tintd pentru a creste procentul
de promovabilitate la nivelul clasei a VIII-a.

Obiectiv strategic 2: Cresterea nivelului de performanta a 50 de elevi prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri i
olimpiade scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2023-2024.

Argumentare:Unul dintre punctele slabe pe care l-am identificat in analiza SWOT este interesul
scazut al elevilor de a participa voluntar la concursurile si olimpiadele scolare. Indeplinirea obiectivelor
curriculare ale acestei tinte vor duce la cresterea nivelului de performanta a 50 de elevi din scoala
noastra.

Obiectiv strategic 3:Cresterea starii de bine a elevilor si a profesorilor, de la un nivel satisfacator la
un nivel foarte bun, in urmatorii 4 ani scolari.

Argumentare: Modul de concepere, realizare si evaluare al activitatii de invatare si, in cadrul
acesteia, comportamentul cadrelor didactice si relatiile pe care acestia le stabilesc cu elevii, reprezinta
cea mai la indemana si cea mai eficienta modalitate de imbunatétire a starii de bine a copiilor / tinerilor.
Cresterea starii de bine va motiva elevii si dascalii.Motivatia energizeaza invatarea, iar invatarea
incununata de succes intensifica motivatia.

Obiectiv strategic 4:Reducerea pierderilor in invatare pentru un procent de 15% din40% din randul
elevilor, prin imbunatatirea tehnicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor, in scenariul fizic si
online, pana la sfarsitul anului scolar 2022-2023.

Argumentare:Efectele perioadei de pandemie au fost ca atat elevii cat si profesorii au intdmpinat
probleme 1n desfasurarea cursurilor online. Am ales aceasta tinta pentru a reduce pierderile in invatare
ale elevilor pe perioada pandemiei, care s-au reflectat in slaba promovabilitate, prin formarea
profesionala a cadrelor didactice.

Obiectiv strategic 5: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invagamant modern.

Argumentare: Pe masurd ce accentul actului pedagogic se deplaseazd de la transmiterea si
asimilarea informatiilor la dezvoltarea abilitatilor de studiu, sdlile de clasa devin un spatiu deschis si
usor transformabil, modular, adaptat invatarii centrate pe elev. Realizarea acestei tinte ne va ajuta sa

aptitudinile s interesele sale.
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11.3. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1Cresterea, in urmaitorii 3 ani, a
procentului elevilor care iau
medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 20% la 40%.

Dezvoltare curriculara

-Adaptarea curriculara/elev;

-Proiectarea si realizarea activitatilor de sprijin, respectiv remediale in urma
analizei rezultatelor scolare privind participarea scolard, rezultatele invatarii
si starea de bine

-Elaborarea de PIP-uri pentru elevii cu CES;

- Planificarea activitatilor de invatare in echipa (la nivelul consiliului
clasei/cadrelor didactice de la aceeasi grupd), pentru asigurarea corelarii
parcurgerii ritmice si coerente a curriculumului, tindnd cont de ariile
curriculare/domeniile experientiale si disciplinele/ tipurile de activitati din
planul-cadru/planul de invatamant specific;

- Asigurarea relevantei activitatilor de invatare proiectate pentru dezvoltarea
competentelor-cheie - cu accent pe competentele de literatie si numeratie -
sau profesionale, dupa caz.

Dezvoltarea resurselor
umane

-Aplicarea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare planificate, a
strategiilor, metodelor si tehnicilor care solicita colaborarea intre copii/elevi,
cum ar fi: lucrul in echipa, perechi sau in grupuri mici, invatare mutuala,
invatarea pe baza de proiect etc.

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

-Utilizarea tehnologiilor de informare si comunicare in activitdtile de
invatare proiectate si a auxiliarelor didactice, a manualelor digitale;

Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

-Proiectarea unor activititi de invidtare in parteneriat cu parinti, cu alte
persoane resursd din comunitate, cu furnizori de servicii educationale
complementare.

2.Cresterea nivelului de
performanta a 50 de elevi prin
implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea

Dezvoltare curriculara

-Planificarea activitdtilor extracurriculare in concordanta cu PDI/PAS, cu
nevoile si cererile beneficiarilor si partenerilor din comunitate si cu resursele
eXistente in unitatea de invatamant si in comunitate.

-Realizarea activitdtilor extra-curriculare in concordantd cu documentele de
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competentelor-cheie si  prin
participarea la competitii,
concursuri si olimpiade scolare,
pana la sfarsitul anului scolar
2023-2024.

planificare.

-Activitati curriculare si extracurriculare care stimuleaza curiozitatea si
motivatia pentru Invatare.

-Imbunititirea participarii la educatie, pentru toate nivelurile, formele si tipurile
de Invatimant existente in unitatea de Invatdmant, inclusiv la activitatile
extracurriculare.

Dezvoltarea resurselor
umane

-Activitdti de promovare a rezultatelor deosebite obtinute de copiii/tinerii din
unitatea de Invatdmant.
-Motivarea cadrelor didactice in vederea obtinerii performantei;

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

-Sponsorizari in vederea participarii elevilor la diverse concursuri scolare;

Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

-Parteneriate si proiecte comune in realizarea activitatilor extracurriculare.

3.Cresterea starii de bine a
elevilor si a profesorilor, de l1a un
nivel satisfacator la un nivel
foarte bun, in urmaitorii 4 ani
scolari.

Dezvoltare curriculara

-Asigurarea relevantei activitdtilor de invatare proiectate pentru starea de bine a
prescolarilor/elevilor.

-Asigurarea caracterului aplicativ, in situatii concrete de viata, a celor invatate
si utilizarea experientei personale pentru noile achizitii de invatare.

Dezvoltarea resurselor
umane

-Valorificarea (inter)asistentelor la activitdtile de invatare, realizate de
personalul cu functii de conducere pentru Imbundtdtirea activitatii la
grupd/clasa.

-Incurajarea initiativei si a rispunderii personale ale copilului / tanarului pentru
rezultatele Invatarii, prin incurajarea gandirii critice (si a exprimarii propriilor
puncte de vedere) si prin invatarea auto-normata / auto -dirijata .

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

-Asigurarea accesului direct al anteprescolarilor, prescolarilor/elevilor la
resursele educationale in timpul activitatilor de invatare.

-Utilizarea ocazionala si a altor spatii pentru procesul de invatare - parcuri,
gradini, muzee, sali de spectacol etc., Tn parteneriat cu
institutiile/autoritatile care le detin.

- Utilizarea unor metode si auxiliare atractive.
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Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

-Relevanta si adaptarea activitdtilor de invatare realizate pentru mediul
comunitar si familial de provenientd, prin rezolvarea problemelor reale de
viata.

4.Reducerea  pierderilor in
invatare pentru un procent de
15% din40% din randul elevilor,
prin imbunétitirea tehnicilor de
predare-invitare-evaluare  ale
profesorilor, in scenariul fizic si
online, pana la sfarsitul anului
scolar 2022-2023.

Dezvoltarea curriculara

- Introducerea in planurile de lectie a ustensilelor de tip quiz, wordwall,
Google Forms, Kahoot, etc, pana la sfarsitul anului scolar 2021-2022.

- Transformarea CDS-urilorclasice in C.D.S-uri integrate pentru educatia
STEAM pana la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Dezvoltarea resurselor | - 559% dintre profesori participa la cursuri de formare de pedagogie digital,
umane competente digitale: G Suite, Wordwall, Classroom, etc

- 50% dintre profesori participa la Invitarea Bazati pe Proiect

- 90% dintre profesori organizeaza lectii sincron online

- 5 profesori mentori
Dezvoltarea resurselor

materiale si financiare

- 6 laptop-uri, 6 videoproiectoare, 6 imprimante si achizitionarea de tablete
grafice
- Suportarea costului unui curs de formare profesionald/an

Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

- Depunere de proiecte cu finantare internd/externa
- Includerea scolii in proiecte cu finantare externa prin intermediul ISJ
Hunedoara

5. Modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar
prietenos si a unui invagamant
modern

Dezvoltarea curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale
si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice.

Dezvoltarea resurselor | Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasid a noilor
umane echipamente.
Formarea corpului profesoral in vederea utilizarii platformei educationale
Google Classroom, necesara desfasurarii In bune conditii a procesului instructiv
on-line, in contextul starii actuale de pandemie datorata Sars-Cov-2 (covid 19)
Dezvoltarea resurselor

materiale si financiare

Gestionarea, intretinerea, mentinerea $i imbunatédtirea functionalitati
patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatamant si a activitatilor extracurriculare.

Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din proiecte cu finantare externe.
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III. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Programul activititii de monitorizare si evaluare a implementirii PDI in scoala

. il Responsabilitatea Frecventa A AT .o
Tipul activitatii . p < s s < e oo E .. Datele intalnirilor de anaa analiza
monitorizarii si evaluarii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa Director lunar In ultima sd@ptdméana din luna
sprijine monitorizarea realizarii Consilier educativ
strategice propuse
Monitorizarea periodica a Director lunar In prima siptdmana din luni
implementarii actiunilor Consilier educativ
Analiza informatiilor privind Consiliul de Administratie lunar trimestrial
progresul realizat in atingerea tintelor
strategice
Comunicarea actiunilor corective in Director lunar trimestrial
lumina rezultatelor obtinute
Stabilirea metodologiei si a Responsabil CEAC semestrial semestrial
indicatorilor de evaluare a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului Director semestrial semestrial
realizat in atingerea tintelor Responsabil CEAC
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de Administratie semestrial Semestrial
tintelor CEAC anual
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In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati:

- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in

etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate pe parcursul lunii septembrie 2022, in perioada de elaborare a
proiectului. Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu 15 octombrie 2022. PDI-ul este documentul
principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Implementarea
proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2022-2023, pe informatiile obtinute
din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de

specialitate iTn management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane
si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,

conjuncturale.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili
directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza rezultatele

obtinute in toate etapele de aplicare a PDI.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu

parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea

realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului din scoala
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noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), {indnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatamantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii. Monitorizarea
se va face pe domenii functionale, urmarind modificérile in implementarea activitatilor, sau daca planul
de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

- Fise si alte instrumente de autoevaluare
- Chestionare

- Evaluare externa

- Rapoarte scrise

- Sedinte periodice

- Fise de analiza a documentelor scolii

- Ghiduri de bune practici

- Ghiduri de observatie

- Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

- 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative
- 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar
- toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv
- 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare
- 0% elevi cu abandon scolar
- toate activitatile sunt monitorizate.
Modalitati de diseminare:
- afisarea PDI in scoald, la loc vizibil si pe site-ul scolii
- inaintarea unui exemplar Primariei

- prezentarea proiectului partenerilor
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- realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor,
parintilor $i membrilor comunitatii.
Anexe
- planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatamant, respectiv activitati manageriale,

ege wy e

evaluare.

DIRECTOR,
PROFESOR MARTON ELENA CARMEN
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